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A PromessadaPepsiCo

NaPepsiCo, Resultados com
Responsabilidade significa manter

um crescimento sustentavel investindo
num futuro mais saudavel para

as pessoas e para o nosso planeta. Lider
global no mercado de produtos
alimentares e de bebidas, no portefélio
da PepsiCo destacam-se, pela

sua qualidade e popularidade, marcas
como Matutano, Lay’s, Pepsi, Quaker,
Gatorade, Tropicana ou Alvalle.

O nosso objetivo é continuar a construir
um portefdlio de alimentos e bebidas
convenientes, saborosos e cada vez mais
saudaveis, a0 mesmo tempo que
descobrimos novas formas para reduzir

o consumo de energia, agua e embalagens,
proporcionando sempre um excelente
ambiente de trabalho s nossas equipas.
Além disso, respeitamos, apoiamos

e investimos nas comunidades onde
operamos através da contratagéo

de méo de obralocal, criando assim
oportunidades de desenvolvimento

de produtos especificos para cada pais,
em parceria com produtores, governos
e grupos locais. Porque um futuro

mais saudavel para todas as pessoas

e para o nosso planeta também significa
um futuro mais promissor paraa
PepsiCo. Esta é anossa promessa.



Resultados

A todos os nossos investidores...
O nosso compromisso

é esforcarmo-nos para garantir
um desempenho financeiro
superior e sustentado.

Receitas

Conseguir que as receitas internacionais
dupliquem ataxa de crescimento real
do PIB global.

Aumentar a participagdo no mercado
de snacks salgados e bebidas refrescantes
nos 20 maiores mercados.

Sustentar ou aumentar o valor das marcas

da PepsiCo, avaliadas em 19 mil milhdes
de ddlares, nos 10 maiores mercados.

Estar entre os dois principais fornecedores

de estudos junto do cliente (parceiros
de retalho), nomeadamente no caso

do estabelecimento de medidas de avaliagéo

de terceiros.

Lucros

Continuar a ampliar as margens
operacionais das varias divisdes.

Aumentar o cash flow de acordo com
o crescimento dos resultados liquidos
nos proximos trés anos.

Ser uma das empresas do setor que mais
paga dividendos aos acionistas.

Corporate Governance e Valores

Utilizar uma estrutura de corporate
governance solida para representar melhor
os interesses da PepsiCo e dos seus acionistas.

Assegurar o0 noSSo cCompromisso

com os Valores da PepsiCo para gerar

um crescimento sustentdvel através

de pessoas com autonomia, que agem

com responsabilidade e constroem confianca.



Sustentabilidade
Humana

Para as pessoas de todo o mundo...
A nossapromessa é proporcionar
aos consumidores um estilo de vida
mais sauddvel, oferecendo-lhes
uma maior variedade de produtos
saudaveis e divertidos.

Produtos

Oferecer um maior portefélio de produtos
alimentares e bebidas elaborados
com ingredientes saudaveis.

Aumentar a quantidade de cereais integrais,
frutos secos e sementes, e reduzir o teor
de gordura.

Reduzir a quantidade média de sédio

por porcédo nas principais marcas

de produtos alimentares essenciais
anivel mundial em cerca de 25% até 2015,
tendo como referéncia o valor de 20086.

Reduzir a quantidade média de gordura
saturada por por¢éo nas principais marcas
globais de produtos alimentares em cerca
de 15% até 2020, tendo como referéncia
ovalor de 2006.

Reduzir a quantidade média de agticar
adicionado por por¢édo nas principais marcas
globais de bebidas, em cerca de 25% até 2020,
tendo como referéncia o valor de 20086.

Mercado

Ajudar os consumidores a fazer escolhas
informadas e adotar um estilo de vida
mais saudavel.

Comunicar o conteudo calérico e nutricional
de todos os nossos produtos nas embalagens
até 2012.

Criar campanhas publicitarias dirigidas
acriangas menores de 12 anos, apenas

em produtos que cumpram os nossos padrdes
globais baseados em estudos cientificos.

Abolir avenda direta de bebidas agucaradas
em escolas primadrias e secundérias em todo
o mundo até 2012.

Aumentar e diversificar a gama de alimentos
e bebidas que oferecem solucdes para

o controlo da ingestdo de calorias, através
daindicagdo do numero de por¢oes

por gramagem, por exemplo.

Comunidade

Trabalhar ativamente com parceiros a nivel
global e local, para responder aos desafios
nutricionais mundiais.

Investir em investigagéo e desenvolvimento
de estudos que promovam o nosso negocio e,
assim, expandir a oferta de produtos
tornando-os mais acessiveis e relevantes para
as comunidades onde estamos inseridos.

Expandir as iniciativas corporativas da PepsiCo
e dasua Fundagéo, com o objetivo de apoiar
projetos que ajudem a construir comunidades
mais sauddveis, incluindo uma melhor dieta

e programas de atividade fisica.

Integrar as nossas politicas e agdes
relacionadas com a satide humana, agricultura
e meio ambiente, de forma a garantir

0 seu apoio mutuo.




Sustentabilidade
Ambiental

Aonosso planeta...

O nosso compromisso é sermos

um cidadio exemplar, protegendo
os recursos naturais do planeta

em todas as nossas operacoes,
através dainovacéo e utilizagdo
mais eficiente do solo, energia, agua
e matérias-primas para

as embalagens.

Agua

Respeitar o direito humano a &gua através
da maior eficiéncia a nivel mundial em todas
as nossas operacoes, conservando 0s recursos
hidricos e permitindo o acesso a &gua potavel.

Melhorar a nossa eficiéncia na utilizagéo
de dgua em 20% por unidade de produgéo
até 2015.

Encontrar o equlibrio na utilzagéo de dgua
em todas as nossas operacgdes em areas
com problemas de abastecimento.

Dar acesso a dgua potavel a trés milhdes
de pessoas que vivem em paises
em desenvolvimento até ao final de 2015.

Solo e Embalagens

Repensar o modo como cultivamos, obtemos,
criamos, embalamos e distribuimos

0S N0ssos produtos para minimizar o impacto
no solo.

Continuar aliderar aindustria através
daincorporagéo de pelo menos 10%

de tereftalato de polietileno (PET) reciclado
nas nossas principais embalagens

de refrigerantes nos Estados Unidos

e expandir a sua utilizagéo

nos principais mercados internacionais.

Criar parcerias que promovam o aumento
das taxas de reciclagem das embalagens
de bebidas nos Estados Unidos para 50%
até 2018.

Reduzir o peso de materiais em 160 mil
toneladas, evitando a criacdo de mais
de 450 mil toneladas de materiais

para aterro, até 2012.

Trabalhar para eliminar das nossas fabricas
todos os residuos sélidos que sdo enviados
para aterros.

Alteracao Climatica

Reduzir o indice de carbono
das nossas operagoes.

Melhorar a nossa eficiéncia no uso
de eletricidade em, aproximadamente,
20% por unidade de producéo até 2015.

Reduzir a utilizagdo de combustiveis
em, aproximadamente, 25% por unidade
de producéo até 2015.

Reduzir aintensidade de gases de efeito estufa
(GEF) em operagdes nos Estados Unidos

em, aproximadamente, 25% através

do nosso programa Lideres do Clima
daAgénciade Protegdo Ambiental,

em parceria com os Estados Unidos.

Reduzir, em termos absolutos, as emissdes
de GEF em todas as operagdes globais.

Comunidade

Respeitar e utilizar de forma responsavel

0S recursos naturais em todos 0s nossos negécios
e nas comunidades locais nas quais estamos
inseridos.

Aplicar praticas sustentdveis nos solos
que cultivamos.

Fornecer financiamento, suporte técnico
e formacéo a agricultores locais.

Promover a educacéo ambiental
e melhoria das praticas aos nossos colaboradores
e parceiros de negocios.

Integrar as nossas politicas e agdes
relacionadas com a satide humana, agricultura
e meio ambiente, de modo a que se apoiem
mutuamente.



Sustentabilidade
de Talento

Aos nossos colaboradores ...

E nosso compromisso investir

nos colaboradores, ajuda-los
aalcancar o sucesso e a desenvolver
as capacidades necessarias
paraimpulsionar o crescimento

da empresa, criando oportunidades
de emprego nas comunidades

em que estamos inseridos.

Cultura

Proporcionar o sucesso dos nossos
colaboradores atraves da criagdo de um local
de trabalho que oferega apoio e confianca.

Assegurar elevados niveis de satisfa¢do

e envolvimento dos colaboradores quando
comparados com outras empresas

da "Fortune 500"

Estimular a diversidade e a inclusdo através
do desenvolvimento de uma for¢a de trabalho
que espelhe as comunidades locais.

Estimular os nossos associados a terem
uma vida saudavel através

dos nossos programas globais

de bem-estar no local de trabalho.

Assegurar um local de trabalho seguro,
continuando a reduzir as taxas de absentismo
por lesdes e, simultaneamente, melhorando
outras métricas de saude e seguranca

no trabalho, e desenvolvendo

melhores préticas.

Apoiar, através de treinos anuais,

o cumprimento ético e legal do nosso
Cédigo de Conduta, que descreve

o compromisso inquebravel da PepsiCo
com a sua politica de direitos humanos,
que trata cada colaborador com dignidade
erespeito.

Carreira

Oferecer oportundades que fortalecam
as qualidades dos nossos associados
para promover o crescimento sustentavel.

Reconhecimento internacional como
uma das melhores empresas
para o desenvolvimento de liderancas.

Criar um ambiente de trabalho onde

as capacidades, qualidades e interesses
dos nossos colaboradores possam

ser plenamente desenvolvidos.

Formar todos os nossos colaboradores através
de vérios programas de treino, de modo
aassegurar os niveis de conhecimento

e as capacidades necessdrias para atingir

as metas de desempenho.

Comunidade

Contribuir para a melhoria dos padroes de vida
nas comunidades em que estamos inseridos.

Criar empregos locais ao expandir as operagoes
nos paises em desenvolvimento.

Apoiar aeducacéo através de bolsas de estudo
financiadas pela Fundagéo PepsiCo.

Apoiar o espirito voluntdrio de envolvimento
dos colaboradores na comunidade através

de programas e iniciativas patrocinadas
pelaempresa.

Igualar as contribuicdes de benefiéncia eleitas
anivel mundial através da Fundacéo PepsiCo.



Bom para Em 2009, a PepsiCo prometeu atingir

um crescimento sustentavel investindo

tOdOS é bom num futuro mais saudavel para

’ . os nossos clientes, colaboradores, comunidades

para 0S negoc:los . e planeta. Cumprimos essa promessa

todos os dias, fazendo esforcos para atender

as metas e a0s compromissos que assumimos

nos nossos quatro pilares: Resultados,

Sustentabilidade Humana, Sustentabilidade

Ambiental e Sustentabilidade de Talento.

Com estavisdo, a PepsiCo estd a sofrer

uma transformacéo estratégica

para ser bem sucedida num ambiente global

em mutacdo. Continuaremos a disponibilizar

andlises mais detalhadas

do nosso progresso em www.pepsico.com.








